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Forord

Plejeboligerne i Lolland Kommune skal vaere tidssvarende og
attraktive. Med denne strategi for fremtidig plejeboligstruktur gnsker
vi derfor at forbedre plejecentrenes fysiske rammer og samtidig skabe
en ny og fremtidssikret struktur pa omradet.

Der er behov for at nedbringe antallet af utidssvarende
overskudsboliger til fordel for moderne plejecentre med stgrre
volumen og mere central beliggenhed. De mere end 10 mio. kr. arligt,
som kommunen poster i tomgangsleje, skal fremadrettet komme de
celdre til langt stgrre gavn. Vi vil investere i at hgjne livskvaliteten for
beboerne og personalet p& kommunens plejecentre med indtaenkt
velfeerdsteknologi, demensvenlig indretning, hjemlige rammer, gode
arbejdsforhold og et hgijt fagligt miljg. Det skal veere fremtiden pa
Lolland for kommunens aeldre!

=\

Aldre- Omsorgs- og Sundhedsudvalget har i 2022 taget hul pd de naeste skridt mod at designe de
overordnede fysiske strukturer, der skal til for at boligmassen i langt hgjere grad matcher den
nuvaerende sdvel som den fremtidige efterspgrgsel. Dette arbejde stiller sig pd skuldrene af den
proces, som Aldre- og Sundhedsudvalget i forrige byrddsperiode igangsatte omkring afvikling og
optimering af de nuvaerende plejeboliger.

Tilpasningen af omradet har veeret en strategisk satsning igennem de forgangne 10 &r, og arbejdet
fordeler sig overordnet i fire spor:

e Afvikling af utidssvarende plejeboliger
e Optimering af nuvaerende plejeboliger
e Fremtidig fysisk struktur pa plejeboligomradet
e Tidlig koncentreret indsats i borgers eget hjem

Tilrettelaeggelsen af de fysiske strukturer pa plejeboligomradet baserer sig pd en raekke overordnede
principper, visioner og ambitioner for omradet, der tilsammen danner en helhed. Det er udvalgets
forventning, at indsatserne vil spille godt sammen og skabe en synergi, som i sidste ende pavirker
plejeboligkapaciteten og plejebehovet positivt.

Strategien for fremtidig plejeboligstruktur er ambitigs og deekker mange indsatser. Foruden vores
mal om at forbedre de fysiske rammer og skabe en fremtidssikret struktur pa omradet, vil vi ogsa
@ge muligheden for at samle fagligheder og derigennem styrke det tvaerfaglige samarbejde om
beboerne. Samtidig gnsker vi at skabe en bedre og grgnnere driftsgkonomi p& kommunens
plejecentre. Vi er bevidste om, at en s ambitigs strategi kommer med en pris. I dette tilfeelde
betyder det en lukning af nogle af kommunens mindre plejecentre og et deraf fglgende pres pa
kapaciteten i en periode.

Vi er stolte af at veere med til at skabe rammerne for et godt og veaerdigt aeldreliv - ogsa i livets
afsluttende fase. Arbejdet slutter ikke her. Vi vil fortseette den konstruktive dialog med feltets
mange aktgrer, og vi ser frem til et fortsat godt samarbejde.

[underskrift]
Marie-Louise Brehm Nielsen

Formand for /Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget
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Udfordringer pa plejeboligomradet

En stor del af borgere i plejeboliger i dag har relativt store funktionsnedsaettelser — enten fysisk eller
kognitivt. Det betyder, at kravene til en plejebolig i dag er anderledes end, hvad der tidligere var
tilfeeldet. Boligen er foruden nogens hjem ogsa en arbejdsplads, hvorfor den skal opfylde krav om
arbejdspladsforhold, sddan at medarbejderne kan hdndtere de funktionsnedsaettelser, borgeren
matte have. Kommunens plejeboliger og feltet som sadan er for en stor dels vedkomne udfordret af
fglgende forhold:

Utidssvarende boligmasse og geografi:

e Boliger, der ikke er attraktive og ikke matcher nutidens - og slet ikke fremtidens - krav
e Utilstreekkelig demensindretning — ude som inde
e Sma centre - pa sigt ikke baeredygtige
e Plejecentre med perifer beliggenhed
@konomi:

e Presset kommunal gkonomi
e Udgifter til tomgang
e Yderst begraensede anlaegsmidler

Stigende kompleksitet i plejen:

e Sundhedsreform: Stgrre og stgrre krav til faglig kompetence i plejen
e Flere demente borgere, herunder flere med uhensigtsmaessig adfzerd

Personale:

e Sveert at rekruttere fagleerte, saerligt assistenter
e Behov for at samle kompetence
e Behov for at samarbejde med regionen - pa fa lokationer

Kapacitetsbehov

Lolland Kommune har bedt firmaet Komponent (Kommunernes feelles udviklingscenter) om at
foretage en kapacitetsanalyse og fremskrivning af behovet for plejeboliger. Beregningerne, som er
bilagt i bilag 4, baserer sig pa& en fremskrivning af populationen af 80+-3arige i kommunen korrigeret
for den lokale middellevealder. Denne er foretaget i 2020 og opdateret med tidssvarende data i
2022.

Analysen viser bl.a.:

e De borgere, der er i en plejebolig, modtog gennemsnitligt relativt mange timer i
hjemmeplejen forud for visitation til plejebolig.

e En relativt stor andel borgere modtog ikke meget hjeelp i hjemmet, fgr visitation til
plejebolig.

e Belaegningsprocenten i Lolland Kommunes plejeboliger er lav (93%).

o Ingen borgere pa garantiventelisten.

Anbefaling:

e (@ge belaegningsprocent.
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e Tidlig understgttende indsats i hjemmet kan udskyde plejeboligbehovet (aflastning).
e Arbejde med venteliste for at gge incitament strukturen for at fremme omsaetning savel
som belagningsprocent.
e Lgbende fglge udvikling mellem k@b og salg af pladser kommunerne imellem.

Ved en ggning af beleegningsprocenten til et sted mellem 95%-98% finder Komponent, at der, alt
andet lige, vil veere et fortsat boligoverskud frem til 2030. Se bilag 4 s. 32-34. Det fremgar, at der
med den nuvarende plejeboligkapacitet og 95% belaegning vil vaere overskud af boliger frem til
2029 med, hvorefter der vil vaere et lille underskud af boliger. Fremskrivningen af behovet for
plejeboliger i den nsermeste fremtid er sdledes lavere end kommunens aktuelle kapacitet (mellem
14 og 25 boliger i naermeste fremtid). Ved 95% vil der veere et lille boligunderskud i 2030 og frem,
med 98% vil der vaere et fortsat overskud af boliger i hele perioden.

Ved alle almene zeldre- og plejeboliger har kommunen anvisningsretten. Med denne ret fglger en
betalingsforpligtelse, sdfremt boligerne ikke kan udlejes til den berettigede personkreds. N&r der er
et boligoverskud, og boligerne star tomme, har kommunen saledes udgifter til tomgangstabet.

En underkapacitet af plejeboliger vil betyde, at der i perioder vil skulle arbejdes med en venteliste.
P& plejeboligomradet opereres med to ventelister:

e "Generel venteliste”, ogsa kaldet garantiventelisten, er den del af kommunens venteliste til
plejeboliger, der er omfattet af plejeboliggarantien. Dette betyder, at borgeren skal tilbydes en
plejebolig inden for 2 mdr. Nar en borger er opskrevet pa den generelle venteliste, er borgeren
opskrevet til en plejeboligplads i kommunen, men ikke pa et specifikt plejecenter/plejehjem.

¢ "Specifik venteliste” er den del af kommunens venteliste til plejeboliger, der ikke er omfattet af
plejeboliggarantien. Nar en borger er opskrevet pa den specifikke venteliste, er borgeren
opskrevet til en plejeboligplads i et bestemt plejecenter/plejehjem.

I bilag 5 kan ses beregninger for ventelister og deraf fglgende plejeboligbehov. Beregningerne viser,
at ventelistefordelingerne og ikke mindst lsengderne pa disse kan pavirke plejeboligbehovet pa 10 til
godt 30 boliger. Nar der er et boligoverskud, fglger der en kommunal udgift til tomgangstab. Ved en
overkapacitet er der desuden hander, der ikke udnyttes fuldt ud. Det er hander, som vi i forvejen
har for fa af. Allerede i dag er det vanskelige at rekruttere nok haender, og det ventes kun at blive
vanskeligere fremover.

Lolland Kommune har i dag kun meget fa borgere pa venteliste, og der er alene tale om borgere,
der gnsker en bolig pa et specifikt plejecenter. Der er ingen borgere pa den generelle venteliste, og
der er sdledes et godt spaend for at udbygge venteliste og fortsat overholde plejeboliggarantien, se
bilag 5. Hvor meget kapaciteten herefter kan reduceres (hvor stor en underforsyning > 30 boliger),
afhaenger alt andet lige af, hvor stor en andel af borgerne, der fremadrettet vil veelge
garantiventelisten, og hvilket serviceniveau kommunen gnsker.

Muligheder for at pavirke kapacitetsbehov

Komponents beregninger tager udgangspunkt i en situation, hvor befolkningstilvaeksten korrigeret
for den lokale middellevetid er den konstante og definerende faktor, nar den prognosticerede
plejeboligkapacitet bestemmes. Beregningerne er saledes udtryk for en alt-andet-lige-situation. Det
er sjaeldent, at tilvaerelsen og vilkarene er uforanderlige, og sadledes er virkeligheden sjeeldent helt
som i regnearkene. Mortaliteten bliver fx pavirket af en pandemi, og et friplejehjem i
nabokommunen kan pavirke den kommunale boligforsyning og herunder kgb og salg af pladser.

Men der er ogsa en raekke handtag, som kommunen selv kan skrue pa i forhold til at regulere det
faktiske og forventede plejeboligbehov:
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e @get hjelp i hjemmet eller gget visitation til dagtilbud kan medvirke til at ggre det muligt for
borgeren at klare sig i eget hjem i laeangere tid. Arsagen til ansggning om plejebolig er ofte, at
den raske pargrende ikke langere kan holde til situationen med en dement eller
plejekraevende zgtefzlle. I nogle tilfeelde kan aflastning i hjemmet eller flere dage i
dagtilbud ggre en forskel for den pargrende og udskyde behovet for plejebolig.

e Opbygning af venteliste pavirker plejeboligbehovet markant, og langt de fleste kommuner
arbejder med en venteliste. Eksempelvis vil en beslutning om at acceptere en venteliste pa 1
mdr. reducere behovet for plejeboliger med mellem 10 og 19 pladser.

e Bedre egne hjem, som gger mulighederne for at forblive laengere i eget hjem. Radgivning i
forhold til valg - og indretning - af borgers eget (naest)sidste hjem, saledes at disse er bedre
velegnet til seniorlivet. Faellesskabsorienterede boformer kan desuden vaere medvirkende il
at udskyde behovet for en plejebolig, da feellesskabet forventeligt vil sikre en bedre mental
sundhed og evt. aflaste i forhold praktiske opgaver.

De naevnte tiltag kan have en positiv effekt ved at reducere eller udskyde plejeboligbehovet.
Omvendt kan det betyde ggede udgifter pa andre poster pa aldre- og sundhedsomradet i en
periode. Det vil ligeledes kraeve principielle beslutninger i forhold til serviceniveauet pa
aldreomradet, samt strategiske beslutninger og investeringer pd boligmarkedet.

Midlertidige boliger

De midlertidige boliger indgdr ogsa i strategien for fremtidig plejeboligstruktur. I forhold til
midlertidige boliger er der eksempelvis behov for en elastik i forhold til “ommaerkning” af boliger, sa
der opnas en fleksibel kapacitet.

Den nuvaerende kapacitet pa midlertidige boliger er:

e 20 + 10 (akut)boliger pd Mgllecentret
e 5 boliger pd Skovcentret (anvendes ofte til helt seerlige opgaver)

Derudover:

e 2 boliger pd Lykkeseje, der benyttes som ventebolig
e 1 bolig i Kirsebzerhaven, der benyttes som feriebolig

Strategi 2022-32

Strategi for fremtidig plejeboligstruktur er af Byradet i 2022 udpeget som fyrtarnsprojekt. Det
betyder, at Byradet har besluttet, at projektet har hele byradets saerlige opmaerksomhed.

Strategien fglger det bymgnster, der er besluttet med Plan- og Udviklingsstrategi 2019 samt i
Kommuneplan 2017-2029, der tager hgjde for den demografiske udvikling og flyttemgnstre. Det
betyder, at strukturen laegger op til tilpasninger og udbud af boligformer i de to hovedbyer, Maribo
og Nakskov, samt oplandslandsbyerne i Horslunde, Sgllested og Rgdby.

Strategien tager desuden udgangspunkt i Lolland Kommunes Aldrepolitik. I politikken er det et
centralt omdrejningspunkt, at hvis Lolland Kommune fremover skal imgdekomme borgernes behov
og gnsker, sa er en tilpasning af plejeboliger ngdvendig.

Fgrnaevnte strategier, politikker og planer danner bagtaeppe for strategien om den kommunale
plejeboligstruktur og udkrystalliseres i fglgende baerende principper:
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Baerende principper for plejeboligstruktur

Overordnet plejeboligstruktur:

Minimum 10-3rigt sigte

Flugte med kommunens overordnede bymgnster

Tilbuddet til borgeren skal baseres pa borgerens funktionsmaessige behov snarere end geografi
Plejeboligstrukturen skal taenkes sammen med midlertidige boliger og akutpladser

Tidlig koncentreret indsats i eget hjem skal udskyde og reducere plejeboligbehovet

@konomiske bindinger i form af gaeld samt begraensninger i forhold til ejerforhold har betydning i
forhold til fremtidige handlemuligheder

Strategisk satsning pa etablering af alternative boformer, herunder seniorbofzellesskaber

e Sikre aktivering af civilsamfund og frivillige kraefter

e Opfylde plejeboliggarantien men acceptere venteliste

Plejecenter:

Gode rammer for hverdagsrehabilitering og trivsel for den demente borger
Skal kunne handtere de komplekse sygdomsforlgb

Optimere rekruttering og udvikling af fagligt miljg

Opfylder krav til APV (ArbejdsPladsVurdering)

Sikre bedre mulighed for anvendelse af velfaerdsteknologi

Energikrav - klimavenlige lgsninger og kloge kvadratmeter

Min. 50-60 enheder

En kapacitetsudnyttelse pa min. 95%

Plejebolig:

e Fleksibilitet, sa indretning kan fglge borgerens Igbende funktionsnedsaettelse
¢ Demensvenlig indretning
¢ Anvendelse af velfaerdsteknologi

Disse baerende principper ligger til grund for strategiens kapacitetsjusteringer i forhold til den

nuveerende kapacitet og fremskrivning af behov. Strategien indeholder en plan for tilpasning af
boligmassen, sdledes at denne i hgjere grad matcher fremtidens behov og krav.
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Fremtidig struktur

Kommunale plejeboliger

Foresl&s nedrevet

@® 0-19

@« ’
@ Foresl&s konverteret

Foresldede fremtidige plejeboliger

@ 0-19

@ 20-4
.45-60

Kort 1 Forslag til fremtidig plejeboligstruktur

Strategien medfgrer opfgrsel af to nye plejecentre i hhv. Nakskov og Maribo og udvidelse af
Kirsebaerhaven i Rgdby. Den betyder samtidig, at en del af de mest utidssvarende boliger og de
mindste centre med perifer beliggenhed vil blive nedlagt.

Med opfgrslen af 2,5 nyt center vil hovedparten af plejeboligerne bestd af tidssvarende og
fremtidssikrede boliger, der lever op til nutidens og fremtidens forventninger til plejeboliger. Den
overordnede fysiske struktur vil i vidt omfang afspejle flytte- og bymgnstret i kommunen, og adgang
for savel pargrende som medarbejdere vil vaere let. Strukturen med koncentrationen af pladser pa
faerre matrikler vil betyde, at de enkelte plejeboligbebyggelser vil opna en mere driftsskonomisk
volumen, der ggr dem mere rentable at drive. En samlet foryngelse af boligmassen vil desuden
betyde, at de Igbende vedligeholdelsesudgifter vil kunne holdes nede, og der kan teenkes i kloge m2
og klimavenlige Igsninger, ligesom moderne velfaerdsteknologi kan inkorporeres i bygningskroppene
fra start.

Strategien omfatter fglgende justeringer i plejeboligstrukturen:

Fase 1(2022-2025):

e Mgllecenteret i Nakskov nedlaegges, da det er utidssvarende og vil skulle gennemga en stgrre
renovering, safremt det skal lovligggres i forhold til nugaeldende brandkrav.

De midlertidige pladser p@ Mgllecenteret rykker midlertidigt til Blomsterparken i Rgdby.
Nybyg i Nakskov med ca. 60 nye boliger - star faerdigt i 2025.

Blomsterparken i Rgdby nedleegges (2025).

Stokkemarke nedlaegges som plejeboliger, men konverteres pa sigt til midlertidige boliger.
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e Akutpladser sgges etableret i samarbejde med Region Sjeelland som led i implementeringen
af Sundhedsformen og etablering af Neerhospitaler.

Fase 2" (2026-2029):

e Nybyggeri i Rgdby i tilknytning til Kirsebaerhaven med 30 nye boliger (i alt 48). Feerdigt i
2027.

Bggevanget i Holeby nedlaegges (2027).

Nybyggeri i Maribo med ca. 50 nye boliger. Feerdigt i 2029.

Rgnnebaerparken i Dannemare nedlaagges (2029).

Sandby Aldrecenter i Sandby nedlaegges (2029).

Fase 3 (2029-2033):

e Opsamlingsheat, sdfremt der viser sig forsinkelser i nybyggeri/afvikling eller forandrede
vilkar, der kan betyde sendret efterspgrgsel og dermed justering af kapacitetsbehov.

Strukturtilpasningen vil med 95-98%-belaegning betyde, at der i perioder kan opsta underkapacitet
pd under 10 pladser. Det kan h@ndteres via gget hjzelp i eget hjem, bedre kapacitetsudnyttelse og
venteliste (fortsat overholdelse af plejeboliggaranti).

! Nedlaeggelse af almene plejeboliger, herunder nedrivning, kan alene ske ved at enighed mellem kommune og
boligorganisation (beboerdemokrati). Desuden vil det skulle godkendes af savel Landsbyggefond som ressortministerium. Det
gor sig saledes geeldende for bade Sandby Zldrecenter som Bggevaenget, der ejes af henholdsvis Boligforeningen Lolland og
Boligselskabet Vendersbo.
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Fase 1 Fase 2 Fase 3
2022] 2023] 2024 2025 2026] 2027] 2028] 2029 2030] 2031] 2022 2033

Bage-
vaenget
-41

Maksko

Lgbende strategisk fokus: Malrettet stgtte, der matcher borgernes behov

Lebende strategisk fokus: Optimering af eksisterende bygningsmasse

Lebende strategisk fokus: Afvikling af utidssvarende ldre- og plejeboliger

v = Medrivning A = Nybyggeri Q = Konvertering fra plejebolig til

Figur 1 Forslag til fasemodel

Rgnnebaerparken i Dannemare nedlaagges og forsgges anvendt til andre grupper. Alternativt
nedrives bygningen. Bygningskvaliteten for Bggevanget i Holeby og Sandby Aldrecenter i Sandby
er ikke pa linje med Rgnnebaerparken, hvorfor alternative anvendelsesmuligheder formentligt vil
vaere mere tvivlsomme for disse centre. Mgllecentret i Nakskov er grundet brandsikkerhed ikke
lovligt overnatningssted for personer, der ikke kan rede sig ud ved egen hjzelp. Blomsterparken i
Redby er nedslidt og har yderst begraenset attraktionsvaerdi for s vidt angdr omdannelse til anden
anvendelse. Jorden under Blomsterparken er kommunal og vil kunne indgd i en ny
sammenhangende bebyggelse med Kirsebaerhaven og dagcentret.

Foruden aktiviteterne i de enkelte faser laegger strategien op til det Isbende fokus pa fortsat
afvikling af utidssvarende zldre- og plejeboliger, optimering af nuvarende blivende plejeboliger
samt tidlig koncentreret indsats i borgers eget hjem, som ogsa er elementer i udvalgets
overordnede strategi for plejeboligomradet.

Overslag over kapacitetstilpasning med udgangspunkt i en beleegning pd 95% fremgar af tabellen
nedenfor.

Tabel 1 Overslag over kapacitetstilpasning.

Lokalitet Nuvaerende | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Blomsterparken, Rgdby 24 24 24 24 0 0 0 0 0 0 0
Bogevaenget, Holeby 41 41 41 41 41 41 0 0 0 0 0
Kirsebaerhaven, Rgdby 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
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Lokalitet Nuveerende | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Margretecentret, Maribo 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Stokkemarke Plejecenter, 19 19 19 19 0 0 0 0 0 0 0
Nybyg Maribo 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 50
Nybyg Redby 0 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30
Analyse af

kapacitetsbehov @st 154 152 150 150 149 149 150 150 152 153
Kapacitet @st 158 158 158 158 115 115 104 104 164 164 164
Difference @st 4 6 8 -35 -34 -45 -46 14 12 11
Bggelunden, Horslunde 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Skovcentret, Nakskov 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Lykkesejecentret, Sgllested 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
Mgllecentret, Nakskov 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rgnnebaerparken,

Dannemare 18 18 18 18 18 18 18 18 0 0 0
Sandby /Eldrecenter, 21 21 21 21 21 21 21 21 0 0 0
Skolebakken, Nakskov 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Nybyg Nakskov 60 0 0 0 60 60 60 60 60 60 60
Analyse af

kapacitetsbehov Vest 218 216 215 216 217 219 221 223 226 229
Kapacitet Vest 281 221 202 202 262 262 262 262 223 223 223
Difference Vest 3 -14 -13 46 45 43 41 0 -3 -6
Ialt 379 379 360 360 377 377 366 366 387 387 387
Analyse af

kapacitetsbehov - 95% 372 368 366 366 367 369 372 376 380 384
belaegning

Difference — 95%

belagning 7 -8 -6 11 10 -3 -6 1 -3 -9

De gule felter pd tabel 1 markerer ar 1 for interventionen. Der vil ligge flere ars arbejde forud for et
nybyggeri med blandt andet tilrettelaeggelse af proces, plangrundlag, miljgundersggelser, udbud,
dialog med bygherre mv. Tilsvarende krzaever afhsendelse ogsd forhandling, finansiering og
ministeriel godkendelse i tilfaelde med ikke-kommunale plejeboliger, hvilket ogsa typisk straekker sig
over en arraekke.

Reformering af den grundlaeggende struktur og volumen i de enkelte projekter og summen af
projekter muligggr en tiltraekning af andre aktgrer. Ligesom investeringer kan teenkes ind i
strategisk sammenhang, og plejeboligbyggeri evt. planlaeagges opfart som led i et
bebyggelseskompleks med andre institutioner eller boformer, som det fx ggres i Generationernes
Hus i Arhus.

Nybyggeri muligggr desuden, at der allerede fra byggeriets start indtaenkes velfaerdsteknologiske
Igsninger og demensvenlige forhold, der ggr borgeren mere selvhjulpen og fremmer dennes trivsel.
Desuden kan der tages udgangspunkt i totalskonomiske hensigtsmaessige Igsninger, hvad angar
bygningsdrift, baeredygtighed mv., der kan give langsigtede driftsbesparelser.

En centralisering af plejeboligstrukturen vil desuden lette en del af den patreengende
rekrutteringsudfordring i og med, at der skabes grobund for faglige leeringsmiljger og stgrre
dynamik. En central placering af plejecentre i forhold til kommunens stgrste byer med udbygget
infrastruktur vil desuden lette adgangen for pargrende.
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Midlertidige boliger

Strategien omfatter fglgende justeringer for sa vidt angar midlertidige boliger:

Fase 1:

e Nedlukning af Mgllecentret.

¢ Glidende genhusning og visitation til Blomsterparken.

e Konvertering af Stokkemarke fra plejecenter til midlertidige boliger -> glidende genhusning og
visitation.

Fase 2:

e Udfasning af Blomsterparken med nedlukning i 2025.
e Etablering af Stokkemarke som center for midlertidige boliger.
e Evt. udbygning af boligkapacitet i Stokkemarke og indretning af traeningsfaciliteter.

Derudover forventes der indgdet samarbejde med Region Sjeelland omkring etablering af 5
akutpladser2.

Ligesom behovet for plejeboligpladser er betinget af ydre vilkar, gaelder det samme for behovet for
midlertidige boliger. Borgerens generelle trivsel og indsatsen forud for et egentligt plejebehov spiller
ind, ligesom kravet til kommunens tilbud pa plejeboligomradet pavirkes af intentionerne i “Det naere
sundhedsvaesen”. Et gget antal patienter, der udskrives fra sygehusene, far behov for en midlertidig
kommunal plads, indtil de er raske nok til at komme hjem.

Handleplan for fremtidig plejeboligstruktur

Implementering af naerveerende strategi vil betyde, at der skal traeffes beslutning om et acceptabelt
niveau for venteliste samt laegges en plan for tidlig koncentreret indsats i eget hjem. Udviklingen i
kgb og salg af pladser skal fglges Igbende tillige med venteliste- og tomgangssituationen, samt
kapacitetsbehovet. Desuden skal der for faserne treeffes beslutning om:

Fase 1

e Umiddelbart stop for visitation til Mgllecentret i Nakskov. Borgere visiteres til kommunes
gvrige plejeboliger.

e Lukning af Mgllecentret. Evt. genhusning af borgere. Alternativ anvendelse, salg, nedrivning
skal afklares.

e Stop for visitation til Blomsterparken i Rgdby. Glidende tgmning og evt. genhusning til andre
plejeboliger. Borgere visiteres til kommunes gvrige plejeboliger. Lgbende etablering af
midlertidige boliger. Anvendes som midlertidigt genhusningscenter for borgere i midlertidige
boligtilbud.

¢ Udbygning af Stokkemarke Aldrecenters traeningsmiljg som etablering af center for
midlertidige pladser.

¢ Nybyggeri i Nakskov. Placering, finansiering, organisering mv. skal besluttes.

2 Der er lovgivningsmaessigt krav om en akut funktion, men ikke ngdvendigvis akutpladser.
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Fase 2

Nedlaeggelse af Rgnnebaerparken. Stop for visitation, evt. genhusning. Afklare alternativ
anvendelse, alternativt salg eller nedrivning.

Nedlaeggelse af Sandby Aldrecenter. Stop for visitation, evt. genhusning. Afklare alternativ
anvendelse i dialog med almen boligforening som bygningsejer, alternativt salg eller
nedrivning.

Nybyggeri i Rgdby. Placering, finansiering, organisering mv. skal besluttes.

Nybyggeri i Maribo. Placering, finansiering, organisering mv. skal besluttes.

Fase 3

e Opfelgning pa vurdering af kapacitetsbehovet og treeffe beslutning om evt. videre
foranstaltninger.

Afrunding

Med denne strategi for fremtidig plejeboligstruktur i Lolland Kommune far vi:

e Ambitigs og fremtidssikret struktur.

e 2 ' nye plejecentre.

e Et markant lgft af boligernes kvalitet - herunder demensvenlig indretning og anvendelse af
velfzerdsteknologi.

e En kapacitet, der matcher efterspgrgsel (og som kan justeres, hvis en anden efterspgrgsel viser

sig).

Sammentaenkning med midlertidige boliger/akutfunktion.

Bedre rammer for personale og samling af fagligheder — bedre muligheder for rekruttering.

Bedre og grgnnere driftsgkonomi.

Bebyggelse med specialiseret midlertidige pladser.

Incitament for at fremme belaegningsprocent og omsaetning samt opbyggelse af venteliste med

fglgende forventet besparelse.

Prisen ved denne plejeboligstruktur er:

¢ lukning af 5 plejecentre og konvertering af et plejecenter til midlertidige boliger.

e En begraenset periode med pres pa kapaciteten, men fortsat overholdelse af plejeboliggaranti.
Opmarksomhedspunkter:

e Afvikling af decentrale centre kan have negative konsekvenser for lokalomraderne.
¢ Centralisering af centre kan betyde tabt engagement hos frivillige, som oftest knytter sig til et
bestemt center.
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Bilag 1: Baggrundsviden vedr. demografi, bosaetning og malgruppe.
Bilag 2: @konomi - oprindelig finansiering og restgeeld

Bilag 3: Finansiering af nybyggeri - relevante modeller

Bilag 4: Plejeboligfremskrivning - rapport

Bilag 5: Ventelistescenarier
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Bilag 1: Demografi, bosatning og malgruppe

Befolkningssammensaetningen i Lolland Kommune har historisk vaeret preeget af
befolkningstilbagegang. Det er ogsa forventningen for fremtiden, men i en markant opbremset form.

Det forventes, at antallet af personer over 65 ar vil vaere svagt stigende. Antallet af personer over
65 ar er steget med 2.052 borgere siden kommunesammenlaegningen, hvilket svarer til en stigning
pa cirka 140 personer om aret. Det er befolkningsprognosens forventning, at antallet fortsat vil
stige, dog i et lavere tempo svarende til cirka 60 personer om aret. Stigningen i antallet af zldre,
sammenholdt med fald i de gvrige aldersgrupper, har betydet, at gennemsnitsalderen i Lolland
Kommune er steget fra 44,6 ar i 2007 til 49 ar i 2022.

I forhold til estimering af den fremtidige plejeboligkapacitet er det i saerdeleshed udviklingen i
antallet af de 80+-arige, der er interessant at fokusere pa. Det ses, at der i den kommende 10-&rs
periode forventes en samlet vaekst pd op mod 1000 personer inden for gruppen af 80+-arige.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

80+ 3rige 2.968 3.010 3.081 3.214 3.345 3.511 3.639 3.744 3.820 3.865 3.915 3.963

Ligesom for resten af befolkningen er der en tendens til, at de zeldre samler sig i de stgrre
byomrader. Det betyder, at der er et stigende antal zeldre i byomraderne, mens antallet falder i
landdistrikterne. Denne tendens forventes at fortsaette. Tendensen ggr sig ogsa gaeldende for s3 vidt
angar plejeboliger, hvor langt stgrstedelen af ansggningerne retter sig mod boliger i de stgrre byer.
Borgere, som ved ansggning om plejebolig bor i de stgrre byer, gnsker ikke at flytte pd plejecenter i
en mindre by. Hvorimod borgere, som ved ansggning bor i en mindre by, tit sgger mod de stgrre
byer.

Ifglge VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd) udggr aldersgruppen 80+ i
dag ca. 16 % af borgere i plejebolig. I Lolland Kommune er det aktuelle tal ca. 65 %. Ifglge
Aldresagen er borgere i gennemsnit 84 ar, nar de flytter i plejebolig, og de lever i gennemsnit 2 ar
0g 8 mdr. efter indflytning. I Lolland Kommune var gennemsnitsalderen ved indflytning i 2021 83,3
ar, og borgere der udflyttede fra plejecenter (i langt de fleste tilfeelde pga. dgdsfald) havde i
gennemsnit boet der i 3 ar.

En opggrelse fra /Aldresagen viser desuden, at halvdelen af borgere pa plejecentre har en eller flere
kroniske sygdomme. Dertil kommer, at en stor andel af borgere i plejeboliger har
demensproblematikker. Ifglge Nationalt Videnscenter for Demens er 43 % af borgere i plejebolig
diagnosticeret med demens. Dette tal medregner dog kun de borgere, som har en diagnose eller far
udskrevet demensmedicin. Videnscenteret anslar, at der reelt er tale om, at ca. 75 % af borgere i
plejebolig lever med en demenssygdom. Samtidig fastslas det, at demens i dag er den hyppigste
arsag til indflytning i plejebolig. En nylig undersggelse i Lolland Kommune viser, at ca. 60 % af
borgerne p& kommunens plejecentre er tilknyttet en demensindsats. Dertil kommer de borgere,
hvor medarbejderne har registreret en demensproblematik, men hvor der - af forskellige &rsager -
ikke er tilknyttet en demensindsats. Langt stgrstedelen af disse er mellem 75 og 90 ar.

Undersggelser fra bl.a. VIVE og KL viser, at der Igbende sker en opgaveglidning fra hospitaler til
kommuner. ZEldreplejen bliver mere udbygget og specialiseret og skal hdndtere flere - og mere
komplekse — pleje- og behandlingsmaessige opgaver, herunder sundhedslovsopgaver. Med andre ord
sker der en forskydning af det samlede patientforlgb i retning mod kommunerne. Kommunerne far
et stadigt stgrre ansvar for patientforlgb for et stigende antal sldre og kronisk syge. Den
kommunale opgave for syge borgere spaender i dag over alle faser i et patientforlgb — bortset fra
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den specialiserede behandling - inkl. hjemtagelse af borgere fra behandling p& sygehus og
opfglgning pa deres behandling. En undersggelse foretaget af KL fastslar, at landets kommuner i
stigende grad varetager opgaver, som tidligere blev varetaget af sygehuse (f.eks. intravengs
medicinsk behandling, hjemmedialyse m.v.). Samme undersggelse fastslar, at kommunerne ogsa i
stigende grad behandler borgere med multisygdomme. Dette ggr sig gaeldende for bade
hjemmeboende og borgere i plejebolig. Dermed stilles ogsa ggede krav til kommunale plejecentre,
som i hgjere grad end tidligere vil skulle indrettes til at handtere komplekse sundhedsfaglige
opgaver og ikke kun plejeopgaver.
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Bilag 2: @konomi - oprindelig finansiering og restgald

Uanset om almene zldreboliger ejes af en kommune eller en boligforening finansieres de via en
andel beboerindskud (aktuelt og frem til udgangen af 2026: 2%), en andel kommunal
grundkapital (aktuelt og frem til udgangen af 2026: 10%) og endelig en andel 1dn som er enten
realkreditldn ved boliger i boligforeninger og 18n i Kommunekredit ved de kommunalt ejede (aktuelt
og frem til udgangen af 2026: 88%).

Ordforklaringer:

Grundkapital

Siden 1975 den yderste del af nybyggerifinansieringen (fgr beboerindskud). Grundkapitalldn
placeres i prioritetsordenen efter realkreditldn. Ldnene finansieres siden 1982 fuldt ud af det
offentlige, fra 1990 alene ved kommunale 13n til Landsbyggefonden, som videreudlaner til de nye
boligafdelinger. Stgrrelsen af grundkapitalens andel af nybyggerifinansieringen anvendes af
Folketinget bl.a. til at pdvirke omfanget af alment nybyggeri. Et grundkapitalldn er rentefrit. Der er
principielt afdragsfrihed i 50 &r, hvis ikke huslejeudviklingen tillader afdrag for.

Beboerindskud

Beboerindskud bestar af 2 % af bygningens oprindelige opfgrselspris, som fordeles pa de forskellige
lejligheder i byggeriet ud fra antal kvadratmetre. Beboerindskuddet betales af lejeren ved
indflytning. Safremt boligerne siden nedlaegges og indbringer et negativt nettoprovenu, garanterer
kommunen for beboernes indskud.

Forbedringslan

Forbedringer finansieres med annuitetslan med maksimal Igbetid p& 30 ar. Et szerligt forhold
omkring et annuitetslan er, at ydelsen er konstant, hvilket vil sige, at der skal betales det samme
belgb hver termin. Belgbet deekker renter og afdrag.

Det er saledes et krav, at restgaelden Igsbende nedbringes, sa betalingen ikke udskydes til senere
lejere. Finansiering af almene boliger kan saledes ikke ske med afdragsfrie I1an.
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Overblik over gkonomi i de 5 centre, der foreslas afhandet:

Center Ejer- Skeering Kommunal |Obligations- | Ansl3et Lanetype |Forbed- |Beboer-

forhold grund- restgeeld indfrielses- ringsldn |indskud
kapital pris

Mgllecentret, Lolland 31/1 -2002 |6.885.480 14.516.000 13.603.000 RT-udldn |0 983.640

Nakskov Kommune

Blomsterparken Lolland 11/12-1990 |0 0 0 - 0 279.000
Kommune

Rgnnebaerparken | Lolland 15/4-2000 |[3.727.000 4.131.000 3.995.000 RT-udldn |0 333.000
Kommune

Bggevaenget Vendersbo 1.053.000 7.040.000 10.109.000* |IndexI&n 302.000 636.000**
Boligselskab

Sandby Bolig- 2 etaper, 1.373.000 11.218.000 16.827.000* |Indexl&n 0 357.000

FAldrecenter foreningen | hhv:
Lolland 30/11-1998

30/6-1999

Sandby Bolig- 0 1.006.000 2.060.000* Indexldn |0 688.000

FAldrecenter foreningen

Servicearealer Lolland

* Boligerne har index- eller fleksldn, hvorfor indfrielsesberegningerne er vejledende. Indexfaktor og
kurs kan andre sig frem til indfrielsestidspunktet, hvilket kan afstedkomme en gget restgaeld ved

indfrielse.

** Beboerindskuddet for Bggevaenget kan ikke identificeres via bossinf, da bebyggelsen er opfart i
flere etaper og der kun figurer en i systemet. Beboerindskuddet for hele afdeling Ngdebjergparken,
som Bggevaenget er en del af, udggr 1.933.000 kr. Det er 45 aldreboliger, som divideret vil give et
beboerindskud pa 636.000. Kr. Dette er tal formentligt taet pa det faktiske beboerindskud, men ikke
ngdvendigvis lig med.
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Bilag 3: finansiering af nybyggeri - relevante modeller

Plejeboliger er defineret i almenboliglovens §5, stk. 2 hvorefter plejeboliger er almene aeldreboliger,
hvortil der er knyttet omsorgs- og servicefunktioner med tilhgrende personale svarende til den
pdgaeldende beboergruppes behov.

Model Kommunale Almen Friplejehjem med Friplejehjem uden
almene boligorganisation | offentlig stgtte offentlig stgtte
aldreboliger .
(stottet (stottet byggeri)
byggeri)

Beskrivelse

Frem til udgangen af
2026 er
finansieringen:

2% finansieres af
beboerindskud.

88% finansieres via
1&n optaget i
Kommunekredit.

10% er kommunal
grundkapital.

Maksimumbelgb er
for gvrig provins i
2022 sat til max
25.140 kr./m2
boligareal.

Det af ministeriet
fastsatte
maksimumbelgb skal
overholdes, men
skulle der helt
ekstraordinaert opsta
en situation med
uforudsete udgifter,
der fgrer til en
overskridelse, skal
en s&dan finansieres
af boligforeningens
dispositionsfond. En
merudgift kan ikke
overveltes pa
huslejen.

Kommunalt
grundkapitalindskud
belaster ikke
anlaegsrammen.

Frem til udgangen af
2026 er finansieringen:

2% finansieres af
beboerindskud.

88% finansieres via I&n
optaget i realkredit-
institut.

10% er kommunal
grundkapital.

Maksimumbelgb er for
@gvrig provins i 2022 sat
til max 25.140 kr./m2
boligareal.

Overskridelse af
maksimumbelgb
finansieres af
boligforeningens
dispositionsfond og kan
ikke overveeltes pa
huslejen.

Kommunalt
grundkapitalindskud
belaster ikke
anlaegsrammen.

Ved nybyggeri pd
kommunal grund, kan
prisfastsaettelsen ske
under hensyntagen til
grundkapitalindskuddets
stgrrelse.

Friplejeboliger drives af en
certificeret friplejebolig-
leverandgr, og kan enten
ske i lokaler denne ejer
eller lejer.

Sker det i lejede lokaler,
skal lejekontrakten
omfatte sdvel boliger som
servicearealer og ma ikke
veere tidsbegraenset.

Ressortministeriet kan
meddele tilsagn om
ydelsesstgtte til
certificerede
plejeboligleverandgrer.

Friplejeboliger kan
etableres med eller uden
offentlig stgtte i felgende
ejendomme:

Boliger, der etableres ved
nybyggeri eller ved
gennemgribende
ombygning af
eksisterende ejendomme,
der ikke er opfert med
offentlig stgtte. Til disse
boliger er det muligt at
sgge offentlig stgtte inden
for en &rlig ramme pé 225
boliger.

Friplejeboliger finansieres
pd samme made som
almene aldreboliger, dog
saledes at
friplejeboligleverandgren
finansierer et
kapitalindskud af samme
stgrrelse som den
kommunale grundkapital i
almene zeldreboliger.
Beboerne betaler et
beboerindskud pa 2 pct.
af anskaffelsessummen i
lighed med, hvad der
geelder for almene
eeldreboliger.

De stgttede friplejeboliger
har samme maksimums-
belgb, som almene
zldreboliger.

P8virker ikke
anleegsrammen.

100% finansieret af
friplejeboligleverandgren.

Leverandgren opkraever

kommunen takst baseret
2 :

pa kommunalt niveau.

P8virker ikke
anleegsrammen.
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Servicearealer

Finansieres af
kommunen og indgar
i anleegsrammen.

Kan ikke
I&nefinansieres uden
ekstraordinaer
dispensation.

Staten yder tilskud til
servicearealer pd
40.000 kr./bolig.

Servicearealer kan
2ndres til anden
anvendelse i driften,
uden at tilskuddet
skal tilbagebetales.
Der er ingen
begraensninger i
anden anvendelse.

2 modeller:

Opfgrt af kommunen - se
denne - eller af
boligforeningen, hvor
kommunen indgdr
lejeaftale.

Staten yder tilskud til
servicearealer pd 40.000
kr./bolig.

Staten yder tilskud til
servicearealer p& 40.000
kr./bolig.

Visitation

Kommunen visiterer.
Borgere péa specifik
eller generel
venteliste
(garantiventeliste).

Kommunen visiterer.
Borgere pa specifik eller
generel venteliste
(garantiventeliste).

Friplejeboliger indgdr som
udgangspunkt ikke i den
kommunale boligforsyning
og er ikke omfattet af
fritvalgsordningen. Den
plejekreevende, som af
kommunen er visiteret til
en plejebolig, har
imidlertid efter
friplejeboligloven
mulighed for at vaelge en
friplejebolig, hvorefter det
er op til
friplejeboligleverandgren
selv at treeffe beslutning
om udlejningen af
friplejeboligerne.

Der er mulighed for, at
friplejeboligleverandgren
og kommunalbestyrelsen
kan indgd aftale om
kommunal anvisningsret
til en eller flere boliger i
bebyggelsen. Hvis en
s8dan aftale indg8s, vil de
pageeldende friplejeboliger
i aftalens Igbetid vaere en
del af den kommunale
boligforsyning.

Friplejeboliger indgdr som
udgangspunkt ikke i den
kommunale boligforsyning
og er ikke omfattet af
fritvalgsordningen. Den
plejekreevende, som af
kommunen er visiteret til
en plejebolig, har
imidlertid efter
friplejeboligloven mulighed
for at veelge en
friplejebolig, hvorefter det
er op til
friplejeboligleverandgren
selv at traeffe beslutning
om udlejningen af
friplejeboligerne.

Der er mulighed for, at
friplejeboligleverandgren
og kommunalbestyrelsen
kan indgd aftale om
kommunal anvisningsret til
en eller flere boliger i
bebyggelsen. Hvis en
s&dan aftale indg8s, vil de
pageeldende friplejeboliger
i aftalens Igbetid vaere en
del af den kommunale
boligforsyning.

Huslejeniveau

Lejeforholdet
reguleres af
almenlejeloven og
der er derfor
balanceleje.

Administrator
opkraever
beboerindskud ved
indg3else af

Lejeforholdet reguleres af
almenlejeloven og der er
derfor balanceleje.

Administrator opkraever
beboerindskud ved
indgdelse af lejekontrakt.

Friplejeboliger er private
udlejningsboliger, hvorfor
geelder, at lejeloven med
visse tilpasninger,
regulerer aftaleforholdet
mellem
friplejeboligleverandgren
som udlejer og den
enkelte beboer som lejer.

For friplejeboliger, hvortil
der ikke ydes eller har
veeret ydet offentlig stgtte,
fastsaettes lejen i stedet
som en
sammenligningsleje efter
lejeloven (§ 47 a). Ved
fastsaettelse af lejen skal
der ske en sammenligning
med lejeniveauet i stgttede

lejekontrakt. Lejen i stgttede zldre- og plejeboliger i

friplejeboliger fastsaettes kommunen. Ved

ligesom i almene sammenligningen skal der

eeldreboliger ud fra et tages hensyn til boligernes

balancelejeprincip. beliggenhed, art, stgrrelse,
kvalitet, udstyr og

Leverandgren opkraever o h

beboerindskud ved vedligeholdelsestilstand.

indgdelse af lejekontrakt. | |everandgren kan
opkraeve depositum
svarende til indtil 3 mdr.
leje.

Tilkgbsmuligheder | Nej Nej Ja Ja

Pavirkning af
projekt

Ja suvereaent.

Ja i samarbejde med
boligforening.

Formentligt i samarbejde.

Formentligt i samarbejde.
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Nedlseggelse af
boliger

Udelukkende
kommunen, der
beslutter om
boligerne skal
saelges/nedrives -
det kreever ikke
godkendelse af andre
myndigheder.

Besluttes af bygningens
juridiske ejer med
inddragelse af
beboerdemokratiet.

Efter indstilling fra
kommune skal godkendes
af sdvel Landsbyggefond
som ressortministerium.

Ressortministeriet skal
godkende salg til anden
certificeret leverandgr
eller afhaendelse til anden
anvendelse.
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Bilag 4: Rapport fra Komponent - plejeboligfremskrivning

For at kunne tage en kvalificeret beslutning om fremtidens plejeboligstruktur er det vaesentligt at
kende til omradets forventede omfang i drene fremover, herunder betydningen af et stgrre antal
eldre. Generelt lever vi lzengere, men vi er samtidig i gennemsnit raske og rgrige i en hgjere alder.
S& hvad er betydningen af flere aeldre for Lolland Kommune?

Komponent har bistdet Lolland Kommune med en analyse og fremskrivning af behovet for
plejeboliger. Analysen er baseret pa Komponents prognosemodel for aeldreomradet. Modellen
indeholder en beskrivelse af faktorer bag aeldres plejebehov, og en fremskrivning deraf pa baggrund
af international forskning pa omradet. Samtidig inddrages lokale forhold for Lolland Kommune,
deriblandt lokalbefolkningens demografiske, sociale og sundhedsmaessige forhold. Fremskrivningen
sgger at afspejle kommunens egen visitationspraksis, s& den aktuelle anvendelse af plejeboliger ved
en given plejetyngde laegges til grund i fremskrivningerne.

Analysen indeholder forudsaetninger for fremskrivningen samt beregnede fremskrivninger af
plejeboligbehov og kapacitetsbehov. Analysen vedr. plejeboligfremskrivning kan laeses i PDF fra
Komponent via dette link

Lolland

Kommune

Fremskrivning af
behov for
plejeboliger

V KOMPONENT"

&
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https://lolland.dk/Files/Files/Lollandkommune/Politik/Politikker_og_strategier/Bilag-til-Fremtidens-plejeboligstruktur-2022-32_Lolland-plejeboligfremskrivning-afrapportering_endelig_undt.pdf
https://lolland.dk/Files/Files/Lollandkommune/Politik/Hoeringer/Lolland-plejeboligfremskrivning-afrapportering_endelig_undt.pdf

Bilag 5: ventelistescenarier

Lolland kommune har bedt Komponent om at lave modeller for optimering af kapaciteten via
beregninger af betydningen af opbygning af ventelister og samtidig overholdelse af
plejeboliggarantien, samt ggning af omsaetning og belaegning i plejeboligerne i forhold til nuveerende
niveau.

Komponent har pa den baggrund beregnet scenarier for, hvor meget det vil reducere Lolland
Kommunes plejeboligbehov, hvis der arbejdes med venteliste til plejeboligerne. Disse scenarier kan
give et billede af, hvor meget fleksibilitet der kan arbejdes med i forhold til planleegningen af den
fremtidige plejeboligstruktur.

Ved scenarierne i det fglgende, er der taget udgangspunkt i en belaegning pa 95%. I 2022 er den
forventede forskel pd 95% belaegningsscenariet og 98% belaagningsscenariet en overkapacitet pa 11
plejeboliger. Det betyder, at den nuvaerende venteliste som udgangspunkt er mindre, end det antal
faerre boliger, som kommunen ville have behov for, hvis belaegningsprocenten generelt blev gget til
98%.

Scenarierne 1-7 viser plejeboligbehovet pa forskellige fordelinger mellem ventelister og med
forskellige ventetider. Plejeboligbehovet kan rundt regnet reduceres et sted mellem 10-30 pladser
yderligere foruden den reduktion, som kapacitetsberegningernes boligoverskud frem til 2030 (ved
den konservative 95% belaegning, og det vedvarende boligoverskud ved 98%-belsegning) laegger op
til. Til tallene skal dog fratraekkes 4-5 fuldtidspersoner, som optraeder p& den nuvaerende venteliste,
og som ikke allerede bor i plejebolig.

Beregningerne kan laeses i PDF fra Komponent via dette link.

&

Lolland

Kommune

Scenarier for reduktion
af ple}eboligbehov ved

venteliste

V KOMPONENT"
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