Tidlig indsats strategi — 2021
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Baggrund og formal

Strategien for tidlig indsats er én af fire strategier, der har den Sammenhangende Bgrnepolitik
som paraply. Den er et fremtraedende styringsdokument p& tvaers af 0 til 18-ars omradet og
medvirker til, at alle medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge, kender deres opgave i at
understgtte, at bgrn og unge oplever at blive hgrt, inddraget og hjulpet.

Formalet med strategien for tidlig indsats er at sikre lokal implementering af og ejerskab til
grundtankerne i den Sammenhangende Bgrnepolitik (2019) samt konkretisere ambitionerne i
Plan- og Udviklingsstrategien 2019-2030 "Lolland Lever Livet".

Malet er at skabe en staerk naeste generation i Lolland Kommune gennem en kvalificeret og
feelles indsats for bgrn, unge og deres familier og dermed de opvakstbetingelser og den
trivsel, sundhed og lzering, der skal til for at klare sig godt ind i voksenlivet.

Gennem flere ar har Lolland Kommune ligget i den tunge ende, nar det kommer til andelen af
barn og unge i udsatte positioner, antallet af underretninger, forebyggende indsatser,
anbringelser mv. Det er ambitionen at vende denne udvikling gennem fokus pa en tidlig
indsats. Men der er vaesentlige udfordringer og dilemmaer forbundet, ndr omfanget af den
ngdvendige tidlige indsats holdes op mod de eksisterende ressourcer og princippet om mindste
indgriben som betyder, at kommunen hjalper og stgtter til bgrn og unge i deres naermiljg og
inddrager de ressourcer, der er tilstede i familie, netvaerk og pa almenomradet.
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Lokale krav til den tidlige indsats

Plan- og Udviklingsstrategien 2019-2030

I 2019 vedtog Lolland Kommunes Byrdd en ny Plan- og Udviklingsstrategi, der bl.a. fokuserer
pa et baeredygtigt og robust Lolland. Ambitionen er, at Lolland Kommune i 2030 er et
baeredygtigt samfund, hvor befolkningen er i trivsel og bestar af driftige, sunde, aktive,
uddannede og selvhjulpne borgere. Social omstilling er en af vejene til et mere baeredygtigt og
robust Lolland, fordi den demografiske udvikling traekker i den modsatte retning.

Et baeredygtigt Lolland starter i dagtilbud og fortsaetter i grundskolen og forudseetter, at bade
dagtilbud og grundskole giver bgrn mulighed for at udvikle sig og blive sa dygtige, som de kan.
En stzerk naeste generation bliver kun en realitet, hvis vi fastholder en hgj kvalitet i vores
tilbud og insisterer pa at skabe sammenhaeng i indsatserne pa tveers.

Udfordringer i den tidlige barndom @ger risikoen for, at barnet ender i en socialt udsat position
i ungdommen og voksenlivet. National og international forskning viser?!, at tidlige indsatser er
en gevinst for det enkelte barns laering, trivsel og udvikling.

Vi arbejder ud fra en forebyggende tilgang, hvor en af grundtankerne er, at alle borgere i
udgangspunktet selv har ngglen til det gode liv. Borgerens egen motivation og ressourcer star
derfor i centrum for det sociale arbejde. Lolland Kommune stgtter og hjaelper med at finde den
rette vej frem, men familien skal lgfte forandringen, for at den bliver varig. Kommunen
forventer, at alle borgere tager det ansvar, de kan. Derfor skal foraeldrene inddrages som
aktive medspillere fra bgrnene er helt sma og veere med til at finde Igsninger for deres barn
med udgangspunkt i deres ressourcer og forudsaetninger.

Der skal arbejdes videre med, hvordan vi i videst muligt omfang kan inddrage familie,
netvaerk, frivillige organisationer i det sociale arbejde. Faellesskabet kan Igfte langt flere
opgaver end kommunen alene. Kommunen har en vigtig rolle i at vaere katalysator for frivillige
initiativer, der opfylder en lang raekke behov pd sundhed, kultur og det sociale omrade.

Den sammenhangende Bgrnepolitik

Den sammenhangende Bgrnepolitik blev godkendt i fordret 2019 og ssetter rammen for de
konkrete indsatsomrader og aktiviteter i strategien for tidlig indsats. Bgrnepolitikken tager
afseet i, at bgrn og unge oplever at blive hgrt, inddraget og hjulpet.

Lolland Kommunes vision er, at bgrn og unge oplever at blive hgrt, inddraget og hjulpet, nar
de har problemer i livet samt at bgrnenes begejstring, nysgerrighed og skabertrang bliver
mgdt af professionelle voksne, der understgtter omsorg, kontakt og relationer i et
anerkendende paadagogisk miljg.

Fra den sammenhangende Bgrnepolitik fremhaaves fglgende elementer:

e Bgrn og unge i Lolland skal opleve, at de far stgtte og hjeselp. Det er afggrende, at vi
som kommune handler pa det, vi ser.

e Familien skal opleve, at de er med til at finde Igsninger for deres barn med
udgangspunkt i deres ressourcer og forudsaetninger. Samarbejdet med familien bygger
pa en ligevaerdig dialog og har fokus pd at styrke det, der fungerer i barnets liv og
bringe familien og netvaerkets ressourcer i spil.

e Dygtige og engagerede voksne er en af ngglerne til at lykkes. Derfor vil vi styrke en
feelles tilgang og en kultur, hvor der er gode vilkar for den tidlige indsats, og hvor alle
medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge, professionelt er i stand til bade at
vurdere, hvornar en tidlig indsats er ngdvendig og kan handle pa den.

t James Heckman m.fl.



Pejlemaerkerne "tidlig opsporing”, “sammenhaeng i indsatsen” og “inddragelse af foraeldre og
bagrn” konkretiseres i afsnittet Indsatsspor.

Hvor star vi nu med tidlig indsats, og hvor vil vi gerne hen?

Lolland Kommune har siden 2010 haft en Sammenhangende Bgrnepolitik og har fra 2016
arbejdet med en Tidlig indsatsstrategi med fokus pa udvikling af en fzelles systematisk,
tvaerfaglig og forebyggende tilgang med udgangspunkt i en Igsningsfokuseret tilgang (LGFT).
Formalet med L@FT er at skabe en struktur for den gode dialog med barnet og foraeldrene om
konkrete tiltag, for at bringe barnet tilbage i trivsel. Udgangspunktet for at etablere en
struktureret dialog er, at alle omkring barnet/den unge kan vurdere barnets trivsel med afsaet i
bgrnelinealen. Ambitionen er altid at saette s3 tidligt ind som muligt, for dels at forhindre, at
problemerne vokser sig stgrre og dels at bringe barnet tilbage i trivsel.

Lolland Kommune har med den forrige tidlig indsatsstrategi arbejdet for en styrket indsats
b&de i forhold til barnets alder og problemets opstden og har siden 2016 investeret i
kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere p& almenomradet. Eksempelvis fokus pa
spaed- og smabarnets sociale udvikling i Sundhedstjenesten, Godt begyndt, Faglige fyrtdrne og
Fremtidens dagtilbud pa dagtilbudsomradet, Undervisningsfag og Vejlederuddannelse, Co-
teaching, Trivselskampagner i folkeskolen samt uddannelse i Bgrnelineal og L@FT for alle
medarbejdere. Samtidig er der prioriteret midler fra den sekundaere forebyggelse til
almenomradet. Eksempelvis er der investeret i understgttende funktioner,
ressourcepadagoger mv.

P& trods af en ihaerdig og engageret indsats af de fagprofessionelle omkring bgrnene, er
antallet af underretninger steget stgt (trods faldende bgrnetal), ligesom Lolland Kommunes
sociogkonomiske indeks er steget fra 159 i 2016 til 177 i 2020. Det rejser spgrgsmalet:

Hvordan sikrer vi sammenhaeng mellem m&l og ambitioner, de tilgaengelige ressourcer og den
faglige udfordring?

Lolland Kommune har fortsat hgje ambitioner for den tidlige indsats og arbejder malrettet med
at bringe alle bgrn tilbage i trivsel. Men kommunen kan ikke Igfte opgaven alene. Kommunen
rummer staerke faellesskaber, og mange borgere ggr en frivillig indsats. Derfor vil vi med
strategien for tidlig indsats fokusere den systematiske og forebyggende tilgang pa fa,
kvalificerede indsatser. Indsatser hvor vi i endnu hgjere grad end i dag, inddrager familie,
netvaerk og frivillige organisationer i det sociale arbejde. Ambitionen er at skabe en staerk

Bgrnelinealen Den Lgsnings Fokuserede Tilgang
(LOFT)
Bgrnelinealen er en falles fagligt metode til at I den Igsningsfokuserede samtale lsegges veegt
afdaekke bgrn og unges trivsel, adfeerd og pd vigtigheden af, at se hvert barns/ungs
udvikling. familie som ekspert i at finde deres egne
Igsninger. Tilgangen bringer familiens
Bgrnelinealen er inddelt i 5 zoner: trivsel, ressourcer og styrker frem i lyset og bygger pa
moderat trivsel, sdrbar, udsat og truet. disse.
Den fagprofessionelle kan bruge Bgrnelinealen til L@FT fokuserer pa at lede opmaerksomhed hen
at tegne et gjebliksbillede af de vanskeligheder, pa de situationer og handlinger, der allerede
barnet eller den unge har pa et givent tidspunkt. fungerer, som barnet/den unge gnsker det.
Det billede styrker samarbejdet og dialogen med Tilgangen hjzaelper familien til at identificere,
foreeldre, netveerk og andre fagprofessionelle, da hvad der far disse situationer til at fungere og
I far et fzelles sprog om og forstaelse af barnet herefter at ggre mere af det samme.
eller den unges trivsel.
Med LGFT udforskes, hvordan familien og
vdsat Sérbar Hoderat trivsel | Trivsel barnet/den unge gnsker deres liv anderledes,
— e} e : : ; ' s 9 e e og hvordan de vil bemaerke de naeste skridt pa
‘ ' vejen mod malet. Tilgangen hjzelper til at kunne
bygge pa sma, konkrete og opnaelige succeser.




naeste generation, hvor bgrn, unge og voksne trives, udvikler sig og bliver sa dygtige, de kan
og dermed forbedrer livsvilkarene - 0gsa for den naeste generation.

Malgruppen for den tidlige indsats

Malgruppen er bgrn og unge i udsatte positioner eller i risiko for at komme det. I forhold til en
tidlig forebyggende indsats er det derfor bade bgrn og unge, der har behov for seerlig stgtte,
barn og unge, der er i risiko for at udvikle behov for en szerlig stgtte samt deres familie og
netveerk.

Vi arbejder med Socialstyrelsens definition af forebyggelsesbegrebet, hvor vi skelner mellem

e Primeer forebyggelse, der har til formal at hindre problemer i at opsta og er
malrettet bgrn og unge, som (endnu) ikke er i udsatte positioner. Dvs. bgrn og
unge for hvem primaer forebyggelse i kollektive tilbud er tilstraekkelig

e Sekundeer forebyggelse, der har til formal at opspore og begraense sociale
problemer og risikofaktorer tidligst muligt malrettet bgrn og unge i risiko for at
komme i udsatte positioner.

e Terticer forebyggelse, der har til formal at begraense tilbagefald samt forhindre
udvikling og forvaerring af sociale problemer malrettet bgrn og unge i udsatte
positioner.

En stzerk naestegeneration
betyder, at vi ger, hvad vi kan
. for at b@rn, unge og voksne

En staerk nEStegeneratlon udvikler deres potentiale og
En bred vision for social omstilling af LK dermed forbedrer livsvilkdrene
- 0gs38 for den naeste
generation

|
17 Tertizer ]
\ forebyggelse Anbringelser

Forebyggende og behandlende indsatser efter SEL§52 fx familiebehandling lgﬁﬁ:sggter osv.
Sekundeer
forebyggelse Konkrete indsatser fx sorggrupper, brandkadetter, §11 Underretning

MA team screening

Konsultative funktioner fx PPRC, socialfaglige vejledere

Primeer
forebyggelse

Staerke almene miljger er den bedste forebyg
Forskning dokumenterer, at sarbare bgrn profiterer bedst af al
med hgjkvalitet (Taggert mfl).

Strategien for tidlig indsats bygger p& Bgrnelinealen, hvor barnet og den unges trivsel er udgangspunkt for en
indsatstrappe. Den primaere forebyggelse har til formal at hindre problemer i at opstd og udggres af staerke
almenmiljger. Den sekundaer forebyggelse har til formal at opspore og begraense sociale problemer og risikofaktorer
tidligst muligt og endelig har den tertizere forebyggelse til formal, at begraense tilbagefald samt forhindre udvikling og
forveerring af sociale problemer.



Sadan arbejder vi - en feelles forebyggende tilgang

Hvis vi skal lykkes med en tidlig indsats for bgrn og unge i udsatte positioner, kraever det, at
alle, der arbejder med bgrn og unge, har en felles tilgang og tankegang pa tveers af
faggrupper. Det er fgrst og fremmest en faelles praksis, hvor vi i faellesskab saetter tidligt ind
med den rette indsats.

P3 tveers af fagprofessioner skal der veere en kultur med en faglig nysgerrighed for barnets og
den unges betingelser og omsteendigheder. Nar der opstar en bekymring, skal der szettes ind
med den rette indsats. Det kreever et taet samspil pa tvaers af almenomradet og mellem
almenomradet, de konsultative funktioner og myndighed, samt en hgj faglighed og et miljg,
hvor de professionelle evaluerer og giver feedback til forbedringer af tilgange og procedurer.

Almenomradet er det primaere afsaet for den tidlige og forebyggende indsats, der er malrettet
alle bgrn og unge. Det enkelte barns behov imgdekommes blandt andet gennem dagtilbuds
arbejde med de styrkede leereplaner og sprogvisitter samt skolernes arbejde med
undervisningsdifferentiering, holddeling og vejledersparring.

Almenomradet skal understgttes i tidligt og systematisk at kunne opspore bgrn og unges
begyndende mistrivsel. Derfor skal fagpersoner som eks. padagoger, lzerere,
sundhedsplejersker og tandlaeger, der dagligt er i kontakt med bgrn og unge, have
kompetencerne til at kunne handle pa tidlige tegn pa@ mistrivsel i taet samarbejde med
barnet/den unge og foreeldrene.

For de konsultative funktioner og myndighedsomradet handler en forebyggende praksis om, at
saette tidligt ind i forhold til en problemudyvikling, og om at taenke forebyggelse ind i
understgttelsen af almenomradet samt alle led af sagsbehandlingen. Det kraever et taet
samspil med almenomradet og en feelles forstaelse pa tvaers af omraderne af, hvornar der er
en bekymring for et barn, og hvordan man kan undersgge, hvilke behov barnet har.
Udgangspunktet for samarbejdet er det feelles redskab Bgrnelinealen, en struktureret
tvaerfaglig dialog med afszet i LOFT og tremaneders opfglgningsmgderne. I
myndighedsarbejdet betyder den forebyggende tilgang ogsa, at der desuden er teet
systematisk kontakt og opfglgning.

Bade pa forvaltningsniveau, pa den enkelte skole og i den enkelte daginstitution skal der
arbejdes videre med, hvordan vi i videst muligt omfang kan inddrage familie, netveerk og
frivillige foreninger i det sociale arbejde. Feellesskabet kan Igfte langt flere opgaver end
kommunen alene, og kommunen har en vigtig rolle i at vaere katalysator for frivillige
initiativer, der opfylder en lang raekke behov pa sundhed, kultur og det sociale omrade.

Et ligevaerdigt samarbejde med aktgrer fra civilsamfundet - eksempelvis Udsatterad,
Sportsrad, Handicaprad, Integrationsrad, Frivilligcenter Lolland, Folkeoplysningsudvalget
suppleret af Ungdomsskolen (herunder klubtilbud), FGU og de lokale ungdomsuddannelser-
skal stgtte den forebyggende indsats for bgrn og unge i eller i risiko for at komme i en socialt
udsatte position. Der er her et stort potentiale for at supplere og styrke den kommunale
indsats, saerligt med fokus pa at styrke barnet eller den unges relationer til hverdagslivet.



Indsatsspor

Med afszet i de politiske pejlemaerker fglger her konkretisering af indsatsen og i form af
aktiviteter og indikatorer for hvert pejlemaerke med tilhgrende aktiviteter.

Pejlemaerke Indikatorer

Tidlig opsporing Alle bgrn mgder i dagtilbud og skole.
Alle bgrn og unge skal opleve, at de far
stgtte og hjzelp, nar de har problemer i | Den generelle indsats malrettet alle bgrn
livet. Som kommune skal vi handle, ndr | har fokus pa livsmestring.

et barn viser tegn pa begyndende
mistrivsel eller bekymrende udvikling. Alle medarbejdere har en feelles tilgang,
hvor fokus er pa at observere, analysere
og handle pd det, de ser.

o Alle bgrn mader i dagtilbud og skole
Den primeaere forebyggelse relaterer sig til indsatsen i almentilbuddene. Bgrn og unges
fremmgde i dagtilbuddet og skolen er en veaesentlig forudsaetning for deres trivsel,
laering og sociale relationer. Samtidig er fraveer et af de staerkeste tegn pd mistrivsel. I
dagtilbud opbygger dagplejere, paedagoger, medhjzelpere og ledere tillid og tryghed i
relationen med barnet og familien og tager initiativ til en ligevaerdig dialog, nar de ser,
at et barn ikke kommer regelmaessigt i dagpleje, vuggestue eller bgrnehave. I skolen
reagerer laerere og paadagoger tidligt og bruger inspirationskataloget Nedbringelse af
elevfravaer i folkeskolen for at fa eleven regelmaessigt i skole igen.

e Den generelle indsats malrettet alle bgrn har fokus pd laering og trivsel med henblik p&d
livsmestring Bgrn og unge i en udsat eller sarbar position (eller i risiko for at komme
det) profiterer bedst af almenmiljger med hgj kvalitet. Dagtilbud og skoler har fokus pa
at skabe de paedagogiske laeringsmiljger, der har stgrst betydningen for bgrnenes og de
unges leering, trivsel, udvikling og livsmestring. Vurdering af kvaliteten sker via KIDS-
malinger pa dagtilbud samt faglige tests og trivselsmalinger pa skoleomradet for at fa
en systematik omkring udvikling af laeringsmiljgerne. Sundhedstjenesten, PPRC,
Ungeindsatsen og Bgrn & Ungeradgivning er tilgaengelig for sparring og radgivning, nar
der opstar bekymring for et barns eller en ungs trivsel.

e Alle medarbejdere har en feelles tilgang, hvor fokus er p8 at observere, analysere og
handle p8 det de ser
Alle medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge, skal kende og arbejde med
Bgrnelinealen som redskab til at have fokus pd bgrn og unges trivsel og professionelt
veere i stand til at vurdere, hvornar en tidlig indsats skal ivaerkseettes.

Aktiviteter:

o Dagtilbud og skoler skal gennem deres psedagogiske arbejde fokusere pa tidlig
opsporing.
Det skal bl.a. ske via
o Lgbende samtaler med bgrn/unge om deres laering og trivsel
o Hyppige samtaler med foraeldre samt foraeldremgder.
o P& team- og personalemgder drgftes bgrn og unges trivsel og leering systematisk
e Lgbende opfglgning pa fraveer jf. inspirationskatalog
e Konsultative funktioner som eks. Sundhedstjenesten, PPRC, Ungeindsatsen og Bgrn &
Ungerddgivningen skal veere tilgaengelig for sparring og radgivning af medarbejdere og
ledere i dagtilbud og skoler.
e Bgrnelinealen og LAFT skal anvendes som feelles, fagligt sprog og metode til
systematisk dokumentation af indsatser. Dette kan ske via Familiedialog.
e Skolerne tilbyder (om)sorgsgrupper, der kan stgtte bgrn og unge i situationer med tab
0g sorg.



Pejlemeerke Indikatorer

Sammenhaeng i indsatsen Sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud
Alle bgrn og unge skal opleve, at de til skole og fra grundskole til
fagpersoner, der samarbejder om deres | ungdomsuddannelse.

trivsel og udvikling, bidrager til en

sammenhangende indsats. En Kvalificeret tvaerprofessionelt samarbejde.
sammenhangende indsats betyder, at

vi som kommune tilstraeber at Systematisk overblik over tilbud malrettet
koordinere den samlede maengde af den primaere, sekundeere og tertizere

indsatser i forhold til det enkelte barns | forebyggelse.
hele situation.

Der er sammenhang i overgangen fra dagtilbud til skole og fra grundskole til
ungdomsuddannelse

Det gaelder for alle medarbejdere, at viden om barnet skal fglge barnet ved overgang
fra et professionelt miljg til et andet. Ved fokuseret arbejde med et barn kan det have
helt afggrende betydning, at arbejdet kan fortsaette i et kontinuerligt flow, selvom
barnet undervejs skal skifte fra dagtilbud til skole. Derfor skal der etableres en styrket
systematik for overgangen mellem dagtilbud og skole, internt i skolen, mellem skoler
samt fra skole til ungdomsuddannelse eller beskaeftigelse. Det gaelder ogsa
overgangene mellem almenomradet og specialtilbud.

Vi har et kvalificeret tveerprofessionelt samarbejde

Et staerkt tvaerprofessionelle samarbejde er mere end at samle forskellige fagligheder i
det samme rum. Bgrn og unge i Lolland Kommune skal opleve, at de relevante
fagpersoner har en feelles opfattelse af, hvad de arbejder hen imod og der er fokus p3,
hvad der skal til for at komme i trivsel. Det kraever, at de enkelte faggrupper kender
hinandens faglighed, opgave og vilkar og forstar deres egen del af den feelles opgave.
Vi har et systematisk overblik over tilbud mélrettet den primeere, sekundeere og
tertizere forebyggelse

For at kunne saette ind pa det rigtige tidspunkt for barnet eller den unge og dennes
familie, skal medarbejdere og ledere tzet pa bgrnene og de unge vide, hvilke konkrete
muligheder de har for at handle. Herunder muligheder i samarbejdet med
civilsamfundet.

Aktiviteter:

Bgrnelinealen, e-handleguiden og L@FT skal anvendes som fzelles, fagligt sprog og
metode samt overblik.

Sundhedstjenesten og Dagtilbud skal fortsat samarbejde om tilflytterbesgg.
Sundhedstjenesten skal fortsat anvende systematiske metoder til tidlig opsporing af
mistrivsel hos de O til 2-3rige.

Retningslinjer for overgang fra dagtilbud til SFO/Skole revideres efterdret 2020.
Uddannelsesvejledningen skal sikre, at alle unge har en kvalificeret og realistisk
uddannelsesplan, inden de forlader grundskolen.

Ungeindsatsen skal styrke et systematisk samarbejde med lokale ungdomsuddannelser
om at forebygge frafald og hjaelpe unge, der frafalder ungdomsuddannelse videre pa
vejen mod uddannelse og job.

Bgrn og Ungerddgivningen skal styrke fokus pa anbragte bgrn og unges mulighed for at
tage folkeskolens afgangsprgve gennem skaerpet tilsyn med elevplaner.
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Pejlemeerke Indikatorer

Inddragelse af foraeldre og bgrn En feelles forebyggende tilgang.
Alle bgrn og unge skal opleve, at de far
stgtte og hjzelp, ndr de har problemer i | Systematisk samarbejde med familien og
livet. Som kommune skal vi handle, nar | civilsamfundet.

et barn viser tegn pa begyndende
mistrivsel eller bekymrende udvikling.

e Vi arbejder ud fra en feelles forebyggende tilgang
Lolland Kommune stgtter og hjeelper med at finde den rette vej frem, og her er barnet
eller den unge og familien helt centrale, ndr forandringen skal veere varig. Dialogen om
bedre trivsel og mestring er ligeveerdigt og tager udgangspunkt i metoden L@FT, hvor
familien i samarbejde med de professionelle i feellesskab arbejder pa at finde Igsninger.
Paedagoger, laerere og ledere i dagtilbud og skole med flere opbygger tillid og tryghed i
relationen med barnet, den unge og familien, sa der er plus pa den “relationelle konto”,
hvis der opstar problemer.

e Vi arbejder sammen med dem, der kan ggre en forskel sammen med familien
Feaellesskabet kan Igfte langt flere opgaver end kommunen alene, og en understgttende
indsats forankret i civilsamfundet kan samtidig opleves mindre indgribende og
stigmatiserende for barnet og familien. Det kraever en styrket faelles opmaerksomhed pa
og systematisk samarbejde med kultur- og fritidsomradet. Som kommune skal vi
fungere som katalysator for frivillige initiativer og kunne indgd som ligevaerdig parter
med frivillige foreninger med flere, der kan Igfte opgaver i forhold til bgrn, der har
problemer i livet.

Aktiviteter

e Dagtilbud og skoler skal Igbende afvikle samtaler med bgrn/unge om deres trivsel.

o Forzeldre skal inviteres til og inddrages i bgrn og unges aktiviteter i dagtilbud og skoler.

e Bgrnelinealen og LAFT skal anvendes som feelles, fagligt sprog og metode til
systematisk dokumentation af indsatser. Dette kan ske via Familiedialog.

o Der skal afvikles tremaneders opfglgningsmgder i Bgrn & Ungeradgivningen.

e Dagtilbud og skoler skal afsgge muligheder for konkrete samarbejder med lokale,
frivillige foreninger, herunder Broen mv.

Muligheder for gget samarbejde — herunder partnerskaber — med civilsamfund, Kultur og Fritid,
Social- og Arbejdsmarked skal afsgges i forbindelse med eksisterende og nye indsatser pa
tvaers af det samlede bgrne- og ungeomrade. Dette bade pa forvaltnings- og
institutionsniveau.
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Sadan fglger vi op

Opfalgning pa strategien for tidlig indsats til politisk niveau sker gennem den arlige
kvalitetsrapport for skoler og dagtilbud, herunder sprogvurdering, KIDS-malinger fra dagtilbud,
trivsels- og brugertilfredshedsundersggelse i dagtilbud og skoler samt skoler og dagtilbuds
handleplaner og den 3rlige status pa bgrn & ungeomradet.

Af Bgrne- og Skoleudvalgets arshjul fremgar de gvrige temaer, der Isbende supplerer den
arlige kvalitetsrapport og status pd bgrn & ungeomradet. Eksempelvis kvartalsopfglgning pa
Ungeindsatsen (KUI), Lgbende status pa specialskolens og landsbyordningernes udvikling,
Dagtilbuds arbejde med den styrkede lzereplan, samt Skolernes arbejde med at opbygge
professionelle lzeringsfeellesskaber.

P& strategisk ledelsesniveau fglges tiltag og erfaringer teet, sddan at organisationen prioriterer
fokus og ressourcer pa de omrader, hvor der kan opnas stgrst effekt.

Ledelsen er garant for, at der arbejdes ud fra en feelles taenkning og med fokus pa tidlig
indsats. Det betyder, at ledelsen er systematisk i forhold til at fremme en kultur, der
understgtter tidlig indsats med udgangspunkt i den feelles forstaelse, herunder samarbejdet
med civilsamfundet. Vi arbejder med komplekse problemstillinger og knappe ressourcer og har
derfor brug for ledere, der understgtter lgsninger baseret pd samarbejde og nytsenkning.

Arbejdet med at udfolde malsaetninger i lokale handleplaner, konkrete (effekt-)mal, indsatser,
dataunderstgttelse, ansvar og roller, pagar efter vedtagelsen af strategien. Der skal inden for
hver malsaetning vaere klarhed over forventningerne til aktgrer pa forskellige niveauer i
organisationen.
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